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APRESENTAGAQ

Este e-book esta formado por cinco capitulos, que correspondem as cin-
co etapas do Programa de Mentoria Sistémica para empreendedores de
conteudo:

1. A Mentoria Sistémica como féormula para Langamento de Conteudo
2. 0 modelo de empreendedorismo da Mentoria Sistémica.

3. A Contextualizacao do seu Conteudo

4. O processo da construcdo da autoridade

5. Os agentes transformadores de vida e de mundos

Apds cada capitulo vocé podera aprofundar o assunto acompanhando o
video especialmente preparado com este objetivo.

Outros assuntos que vocé se beneficiard com a leitura deste material sao:
e Como Levar a sua Missdo para o Mundo

e Poderosas ferramentas e estratégias que possibilitaram centenas de pes-
soas levarem sua missao como Empreendedores para o mundo

e Como atingir resultados extraordinarios em seus negdécios na area de
marketing de conteudos .

e £ para aqueles que estao nesta jornada, poderao saber Como Desenvol-
ver a Piramide da Autoridade do seu Produto

e Como Desenvolver a Posicionamento e Audiéncia.

e Como criar posicionamento no seu nicho de mercado e de quebra, du-
rante o processo, criar uma audiéncia que simplesmente te adora e agra-
dece.

e O mindset do empreendedor de conteudo.

e Como utilizar 7 gatilhos mentais na sequéncia certa para que a eficiéncia
da sua oferta aumente drasticamente.




APRESENTAGAO DOS 5 PASSOS
PARA LANCAMENTO DO SEU CONTEUDO

Assoclacdo de
Maentoria Sistémica BR
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Ola, sou Marcelo Ca-
nal quero te agradecer
por estar lendo esse li-
vro. Ele é o nosso guia
pratico do Programa
de Mentoria sistémica
para Empreendedores -
Ele esta estruturado no
passo a passo do nosso
programa e quero que
vocé entenda como fun-
ciona o nosso método
de Mentoria Sistémica
para empreendedores e
como aplica-lo na estru-
turacdo do seu negdcio.

Siga as paginas a seguir e vocé nao perdera nenhuma etapa para orga-
nizar a sua experiéncia e conhecimento em legado disponivel como o
seu novo produto no seu nicho. Tudo esta colocado de maneira pratica e
é frutos de toda minha experiéncia de mais de 20 anos de mercado atu-
ando na estruturacao de negdcios em empresas lideres de mercado como
Pirelli, Cia Hering, Natura, Grupos de saude e muitas outras em diversos
segmentos e startups. Tudo que aprendi na pratica que mais da certo esta

agui nestes 12 passos



A MANEIRA CORRETA DE LER
ESTE LIVRO

Primeiro: faca uma leitura rapida de todo o livro acompanhando as aulas pra-
ticas, em video, que estdo indicadas em cada capitulo, para que vocé ter um
aprendizado mais completo;

Numa Segunda leitura: Agora lendo e aplicando na sua atividade ou na sua em-
presa tudo o que aprendeu. Procure responder para si as perguntas em anexo
do roteiro de cada capitulo.

Veja Bem que, se vocé estd lendo esse livro, é porque também esta cadastrado
no meu mailing list, no meu portal de gestdao de carreira online sistemanh.com.
br. Em varias passagens deste livro, vou indicar a vocé quais relatérios devera
buscar do seu perfil no sistema NH © e que videos deve assistir para aprender a
parte operacional do Método da Mentoria Sistémica.

IMPORTANTE: vou indicar muitas aulas gratuitas, porém, algumas sdo mais apro-
fundadas e s6 sdao disponibilizazdas para os assinantes do NHMEMBERS . Quanto
a isso, deixe-me falar um pouco do sistema NH®. O sistema de gestdo de carreira
mudou a vida de centenas de pessoas antes de se tornar essa ferramenta dispo-
nivel para vocé. Acesse o portal www.sistemanh.com.br e faga a sua experiéncia.

https://www.youtube.com/watch?v= IqPCLU 88c

https://www.youtube.com/watch?v=tvWtnzXT4QU







1. 1- COMO A MENTORIA TRABALHA 0 SEU ECOSSISTEMA

VOCE NAO E UMA GOTA NO OCEANO. VOCE E UM OCEANO INTEIRO NUMA GOTA.

Este é o modelo de funcionamento do Mentoria sistémica. Ndo é apenas entender o que estd acon-
tecendo fora de vocé, mas oque esta acontecendo dentro de vocé como. E também entender o
gue voceé vai ter que fazer dentro de vocé para fazer acontecer o que vocé estd almejando alcancar.
E oceano estd esquentando isto € uma verdade. E apesar desta mudanca ser muito lenta ela faz
enormes estragos com a elevac¢do do nivel do mar.

Isto significa dizer que os cinco niveis de estruturagdo do seu produto, do seu negdcio tem uma re-
lacdo direta com os cinco fatores de constituicao do seu Perfil CHAID. Veja:

PERFIL CHAID E 0S 5 NIVEIS ORGANIZACIONAIS

Nivel | ! Nivel |
. v
Identidade Identidade Finalidade
Nivel Il A
Sequencia z z 2

Nivel Il & &
Valores
Nivel IV c
e "/ Niveliv Nivel IV
ecessidades R A
Resultados Operacoes
»
Nivel V Nivel V Nivel V
Sistemas Infraestrutura
Nivel Tecnolégico

Desta forma a construcdo da sua linha de autoridade, a estrutura do Negdcio e o Perfil CHAID se
integram mutuamente como um principio integrado . Tudo fica muito mais evidente pois produto,

biografia e carreira e perfil de autoridade se unem e se relaciona diretamente com o seu perfil de
alta performance.

Nivel I

Relagoes Filosofia

Nivel Il
Estratégias




1.2-0S 3 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DO METODO DE MENTORIA SISTEMICA

Desta forma a construcdo da sua linha de autoridade, a estrutura do Negdcio e o Perfil CHAID se
integram mutuamente como um principio integrado . Tudo fica muito mais evidente pois produto,
biografia e carreira e perfil de autoridade se unem e se relaciona diretamente com o seu perfil de
alta performance.

Pertence ao
Desenvolvimento
Biografico

Baseada no
Legado do
Mentor

Ampliao
Sentido
de Vida

Estes trés principios sistémicos em que o sentido da ordem, do Pertencimento e do equilibrio,
sdo trabalhados na mentoria. No trabalho o mentor procura interligar essas trés funcdes em seu
trabalzuisicdo de um conhecimento, o mentor busca conectar seu trabalho com a busca por uma
finalidade maior e um propdsito que esta aquisicao vai levar o seu mentorado. Entendendo o equi-
librio entre o dar e o receber desta nova aquisicdo. Mas faz tambe m a compreensao da ordem de
autoridade que esta nova atividade |he possibilitara . Ao mesmo tempo que procura entender como
este passo pertence ao processo de toda a sua biografia. Este integragao possibilita um crescimento
integral e garante que tudo passe a pertencer ao sentido de vida do seu mentorado.



1.3 - PORQUE A MENTORIA SISTEMICA E 0 METODO MAIS ADEQUADO PARA EMPREENDER SEU CONTEUDO

Porgue a mentoria sistémica integra todos os passos da construcao de seu nego-
cio, desde a formulacado do seu conteldo de autoridade até o plano de negdcio
vocé empreender seu conteldo na internet. Isto porque so ele passa vocé por
uma ordem sequencial de passos estruturados que garantem um resultado de
sucesso garantido. Em cada passo vocé vai tendo a certeza de ter feito uma boa
definicdo caso contrario o sistema convida vocé refazer o passo anterior antes de
progredir. Isto garante que vocé possa ir colhendo os resultados na medida que
vocé progride no Trabalho. Veja como se desenvolvem as seis etapas da mentoria
sistémica:

Mentoria Sistémica para Empreendedores

FORMULA IDEFIXFOREXA

Taxa de Conversao de Mercadao
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Todos esses passos sdo identificados como a Formula IDEFIXFOREXA da Mentoria sistémica. Se vocé
pretende empreender conteldo através do marketing digital ou se estd construindo a sua autorida-
de no seu segmento entdao vocé precisa conhecer az aplicagcdo desta formula de sucesso para a sua

area.

https://www.youtube.com/watch?v=rgL9bDvwJKk

https://www.youtube.com/watch?v=o0o0hbknjKM9E







2. 1-COMO A MENTORIA TRABALHA 0 SEU ECOSSISTEMA

O EMPREENDEDOR

Capacidade de l|dealizar Sistematizar e Concretizar Visoes

=

O Modelo de empreendedorismo que praticamos é uma pessoa que é capaz de |dealizar Sistematizar
e Concretizar Visdes. De nada adianta se dedicar para fazer um planejamento estratégico se antes
ndo houver uma visao estratégica. Se o empreendedor possui 0 seu ecossistema entdo além de
empreendedor ele é um empresario; um empresario empreendedor ou entdo ele é um intra-empre-

endedor e pratica sua iniciativa numa empresa, numa corporagao, instituicao ou organizacao social.
Dois fatores decisivos estao ocorrendo em nossas vidas que estao mudando as sociedades e a cultura
das empresas que antes eram lideradas

1. O advento do mundo conectado que possibilitou que as pessoas se tornassem muito menos de-
pendentes das hierarquias centrais, geradoras de informacdes.

2. As informacdes agora estao disponiveis nas internet e lideres, pais, professores e chefes nao detém
mais 0 acesso as informacdes.



2.2 -AVISAO ESTRATEGICA DE FUTURO

ESTEEO FIM DA ERA DOS GERENTES E 0 SURGIMENTO DA ERA DOS EMPREENDEDORES.

Dois fatores decisivos estdao ocorrendo em nossas vidas que estdo mudando as sociedades e a
cultura das empresas que antes eram lideradas por gerentes e agora, cada vez mais sao regidas por
empreendedores:

1. O advento do mundo conectado que possibilitou que as pessoas se tornassem muito menos
dependentes das hierarquias centrais, geradoras de informacdes.

2. As informacdes agora estdo disponiveis nas internet e lideres, pais, professores e chefes ndo de-
tém mais 0 acesso as informacdes.

Estas situacdes criam pessoas com muito mais autonomia e independéncia para procurarem o que
elas querem. Ninguém mais quer viver preso ao velho modelo hierdrquico centralizado.

http://marcelocanal.com.br

http://materiais.marcelocanal.com.br/cadastro-mentoria-sistemica-para-empreendedores

https://www.youtube.com/watch?v=i afTofdUhg&feature=youtu.be




2.3 - 0S PRINCIPIOS DA MENTORIA SISTEMICA

ACIMA DE TUDO A MENTORIA SISTEMICA E UMA ATIVIDADE DE RECONEXAO COM A SUA PROPRIA HISTORIA

(imites! “E uma oportunidade para ampliagdo do

sentido de vida e da carreira”

0 FOCO DA MENTORIA SISTEMICA PRIVILEGIA AS INTERAGOES ENTRE AGENTES, PROCESSOS E CONTEXTO.

A mentoria sistémica busca perceber o mundo como um sistema interdependente: uma totalidade
cujas partes sao correlacionadas, articuladas, interligado. Esta visdao permite a compreensao da in-
terdependéncia dos individuos, dos grupos e das organizacdes. Desta forma mentores e mentorados
colocam-se a si proprios e suas

partes em seu contexto, estabelecendo assim as relacdes da atividade com o sentido e a atividade
com o sentido e a finalidade de vida. A pratica da mentoria permite justamente saber oque mentores
e mentorados tem de melhor e oque fazer com estes talentos ou com aquilo que se busca alcancar
com os trabalhos. Nesse sentido, imp&em-se a acentuacdo do aspecto processual (os fluxos) e a pre-
ponderancia da visao holistica, da visdao de totalidade do processo.



2.4 - ABIOGRAFIA COMO MODELO DA CONSTRUGAO DO LEGADO DE VIDA E CARREIRA

TUDO PARTE DE SUA HISTORIA DE EXPERIENCIAS BIOGRAFICAS.

Tudo o que realizamos e tudo aquilo que almejamos realizar quer seja no mundo fisico, como um
bem; uma contribuicdo para a familia, para a sociedade ou na empresa, seja grande ou pequeno,
pertence a nossa historia de contribuicdes. Mas também aquilo que se deixa no mundo como nas
relacdes, no coracdo e na cabeca das pessoas que nos conheceram pessoalmente ou mesmo sobre
a nossa reputacao é parte de nosso legado

O reconhecimento de uma trilha ou de rota de carreira. Hd um foi condutor que agora, através da
mentoria vocé pode ser revelado e vocé passa a ser o (a) protagonista de sua histdria e passa a to-
mar nas suas proprias maos as rédeas de condugao do seu destino.

A Construgdo da autoridade Biografica

I Formagdo Il Desenvalvimento Il Amadurecimento IV Transformacio
Quem quero Ser? | Onde Quero estar? i Como Quero Estar? Para que causas ?
L 1
: : Proposito
Expertise Legado

Competeéncias i =

Talentos
Vocagiio o
Habilidades
Dans ,
A
Preparagio Afirmagao Consolidagio Nlnl‘.(.‘grgc;in 1_;19
Para o trabalho ! das Escolhas ! Agregar valor ovas beracoes

Oe fio da histdria da sua carreira é que forma o seu perfil biografico de alta performance. Pois é ele o
resultado de todo o seu aprendizado. E da analise da histéria de um profissional que reconhecemos
a pluralidade que existe em cada um de nds e como cada uma dessas diferentes experiéncias reve-
lam aspectos da nossa busca pessoa.



2.5 - PROTAGONIZANDO O PAPEL DE MENTOR
MENTORES CONSTROEM SIGNIFICADOS PARA A VIDA DE SEUS MENTORADOS

Grandes lideres Mentores sdo pessoas que assumiram um propdsito mais elevado em suas vidas
e passaram a atuar para atingir seu propdsito, despertaram o apoio dos outros que, passaram a se
inspirar neles para também agir dispondo assim de um legado.

O legado abarca tudo o que realizamos, ou aquilo que somos que permanecera, seja no mundo
fisico, como um bem; uma empresa, um prédio, um livro; ou no mundo ndao material, no coragao
e na cabeca das pessoas que nos conheceram pessoalmente ou por reputacao. Aquilo que é trans-
mitido e que se seguem e é deixado para um todo e nao s6 pra um. Isto difere um legado de uma
heranga por exemplo. O valor do legado muitas vezes nao é totalmente conhecido pelo mentor que
o transmite, mas por aqueles que o recebem. Pois o legado deixado continua a influenciar o modo
de pensar de sentir e de agir no mundo.

O Mentor tem entdo esse papel de colaboracdo para que seu mentorado possa encontrar seu pro-
posito maior e ajuda-lo para que este propdsito possa ser alcancado.

A finalidade maxima de toda carreira € a pessoa se transformar numa mentora ou mentor de pes-
soas. Ou seja, conseguir alcancar resultados através de pessoas. Aprender a fazer isto é a arte da
mentoria.

https://www.youtube.com/watch?v=m9QhDCRTXM4

https://www.youtube.com/watch?v=9LV OoAaeVU







3.10 POSICIONAMENTO COMO ESTRATEGIA DE DIFERENCIAGAQ NO SEU NICHO DE ATUAGAQ.

ISTO PORQUE 0 POSICIONAMENTO RESPONDE ONDE QUERO ESTAR NA VIDA E NO MUNDO, MAS TAMBEM DE COMO PRECISO
SER RECONHECIDO PELOS CLIENTES NESTE MEU NICHO DE MERCADO.

@ g
_ (&),
W

A definicdo do seu posicionamento se da na verdade pela contextualizacdao de sua linha de atuagao
profissional. Aquilo que também é chamado de trilha de carreira. A mentoria sistémica lhe da esta
contextualizacdao do seu trabalho de tal forma que vocé consegue reconhecer o fio condutor que liga
vocé de uma atividade na outra, que vocé rapidamente se apropria do sentido de sua carreira. Um
contexto de trabalho dentro do outro a partir da ordem que vocé desenvolveu. Neste sentido, cada
experiéncia é destacada e juntada a outra, num crescente amadurecimento fazendo todo um sentido

para Vocé, que antes ndo era percebido.



3.2 A CONSTRUGAO DA SUA PIRAMIDE DE AUTORIDADE

(1) mancero can Pirimide de Autoridade Biografica
Os seis niveis neurologicos da atuacdo profissional
Perfil CHAID

AUTORIDADE Quem

EXPERTISE Com o que

ESPECIALDADES Paraque

COMPETEENCIAS Como atuar

0 que fazer

A CONSTRUCAO DA SUA AUTORIDADE PASSA PELA CONQUISTA DO SEU PRESTIGIO E DA SUA REPUTAGAQ.

Ser reconhecido como uma autoridade de conteudo no seu segmento de atuacdo pode ser uma
tarefa bastante complicada e dificil hoje em dia. Principalmente quando se pensa que para se tornar
uma autoridade em determinado assunto, é preciso se passar por varias etapas e experiéncias até
gue se conquista uma referéncia de prestigio no nosso nicho de mercado.

RENOME; NOTORIEDADE; GLORIA.

A fama é a forma mais facil de ser reconhecida, pois ndo depende de habilidades ou julgamentos
de valor. Famoso é aquele que € popularmente conhecido. Pode ser numa esfera local, nacional ou
internacional. A fama decorre de uma exposicdo publica e quanto mais abrangente for a midia dessa
exposicao, maior sera a fama.

A REPUTAGAO E 0 PRESTIGIO A REFERENCIA DO SEU NICHO DE MERCADO

A reputacdo é fruto do conjunto de nossas habilidades, atividades e relacionamentos. Ivo Pitangui
tem uma reputacdo internacional como cirurgidao plastico por sua maestria profissional. César Ciclo
obteve sua reputacao através de sua performance, por ser um tricampedo mundial e o maior nada-
dor da historia da natacdo brasileira. José Dirceu, o e Ministro-Chefe da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, ganhou reputacao de pessoa sem escrupulos pelo caso do mensaldao e pela sua conde-
nacao pelo Supremo Tribunal Federal e prisao.



PRESTIGIO

Tipo de influéncia pessoal baseada no bom éxito ou no valor e aceita pela maioria. (in Aurélio). Po-
demos ser famosos por tolices ou obter reputacdes duvidosas, porém o prestigio sé pode ser alcan-
cado pelo reconhecimento de qualidades inegaveis. E fruto do exercicio de um talento valorizado,
com resultados claros e performance de exceléncia. O prestigio é tdo poderoso que mesmo com
uma reputacdo abalada, temos que reconhecer o talento excepcional daquele individuo

https://www.youtube.com/watch?v=m9QhDCRTXM4

No quarto passo agora lidamos com os processos da construcao da atividade.






4.1.0S SETE PASSOS DA MENTORIA SISTEMICA

Fase Il - Construgio Solucio Fase lll - Execugdo
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Oportunidade

Fase IV

Fase | *
: Nova Oportunidade
Diagndstico
" e Os Sete Passos da Mentoria
m’ - L ~ ¢ =i O Processo da Mentoria obedece a sete passos sequenciais:
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i a;'l\ i Fase | Diagnostico Fase Il Construcao de Solugcao  Fase lll Execugdo
— L7
m;-.:r:l» Fase | Diagnostico - Formulagio do Propdsito do Programa: Identificagao - Definigao

- Comprometimento
1. ldentifica Oportunidades : Reconhece a necessidade e os beneficios para a mentorada.
2. Define Objetivos e desenvolve Alternativas : Analisa o tipo de Programa.
3. Compromete com os objetivos @ Metas: Amplia a Compreenséio de outras necessidades.

Fase || Construcéo de Solugdo - Formulagdo de Metas -.

Fase Il - Conairugso De Sehurdo 4. Formulagio de Metas e |dentifica possiveis obstaculos e facilitadores
'_:E . Quadrantes das Relagdes com o trabalho
o . Beneficios [ Papéis e Responsabilidades.
. . Modelos diferenciados de abordagem
[ — " Faselll Execugdo - Implementagdo das Agdes do Mentoring
. , e— 5. Implementa Agdes Formqlaqao de indicadores da mudanca esperada
re. . 6. Acompanha o amadurecimento dos frutos do trabalho
L o] 7. Conclui os encontros e valida os resultados.

» Fase |V Novas Oportunidades -

m A ldentificag@o de Movas Oportunidades

. Identificagdo do novo Gostaria
Fase IV
Merv s Opartunidede



4.2.0S 0ITO TIPOS DE MENTORIA

A atividade da mentoria pode se dar em varias situacdes de vida e de trabalho. O que difere a ati-
vidade da mentoria é o fato do mentor auxiliar o mentorado na reflexdao sobre o ganho para a sua

biografia.

e e Os Sete Passos da Mentoria
ﬁ 4 o T— O Processo da Mentoria obedece a sete passos sequenciais:
bl Ao ; 4 "
- :k b Fase | Diagnostico Fase Il Construcao de Solugcao  Fase lll Execugdo
—— Q=
Siorii Fase | Diagnéstico - Formulagéo do Propsito do Programa: Identificagao - Definigé
- Comprometimento
e b~ 1. ldentifica Oportunidades : Reconhece a necessidade e os beneficios para a mentorada.
— - 2. Define Objetivos e desenvolve Alternativas : Analisa o tipo de Programa.
m”?_":.,_‘v} 1 3. Compromete com os objetivos e Metas: Amplia a Compreens&o de outras necessidades.
Fase Il Construgdo de Solugdo - Formulagdo de Metas -.
Fasa B Canatructe O Schucdo 4. Formulagédo de Metas e |dentifica possiveis obstaculos e facilitadores
* . Quadrantes das Relagdes com o trabalho
o . Beneficios / Papéis e Responsabilidades
Modelos diferenciados de abordagem
Foss - Exacuds Fase lll Execugdo - Implementagéo das Agdes do Mentoring
e o
PN 5. Implementa Agées Formulagdo de indicadores da mudanga esperada
rel. O 6. Acompanha o amadurecimento dos frutos do trabalho
g , 7. Conclui os encontros e valida os resultados.

Fase IV Novas Oportunidades -

m A ldentificag@o de Novas Oportunidades

. Identificagao do nove Gostaria

Fase IV
e n Opertunidasie




A CONSTRUGAO DA SUA AUTORIDADE PASSA PELA CONQUISTA DO SEU PRESTIGIO E DA SUA REPUTACAQ.

1. Um tipo de mentoria pode ocorrer na area de formacdo e aprendizado. Como num curso em que
o aluno precisa entender que mudancas aguele curso trard em sua postura de vida.

2. Programas de tutoria para se adquirir ou se aplicar um dominio ou destreza técnica como na
orientacdo de programas de tutoria. Mais do que a aquisicdo o entendimento do efeito desta cre-
dencial na vida do mentorado.

3. Outro tipo de mentoria pode se dar para lidar com assuntos afetivos e de relacionamento social.
Este € um programa voltado para o desenvolvimento da inteligéncia afetiva. Trata-se de abordagem
bastante especifica.

4. Um terceiro tipo de atividade é a mentoria de compartilhamento. Este é um programa que acele-
ra o amadurecimento sécio afetivo.

5. Outro tipo de mentoria é o programa de aconselhamento. Este € um programa de suporte na
tomada de decisdo.

6. O programa de comunicagdo intra e interpessoal. Trata-se de programas que além de técnicas de
comunicagao como por exemplo em programas de PNL, sdo atividades que atuam principalmente
para ampliar a percepcao.

7. Em programas de treinamento o mentor além de treinar a habilidade de um novo procedimen-
to ele se preocupa com a mudanca no sentido de vida e carreira do seu mentorado com esta nova
aquisicao.

8. A gestdo de carreira é um dos tipos de programas de mentoria que desperta o mentorado para
o sentido que estd dando para a sua vida e carreira. Prepara a visdo estratégica do mentor para as

fases de vida e carreira.



4.3.0S TIPOS DE ABORDAGENS METODOLOGICA DE PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Abordagem Perfil CHAID
M IDENTIDADE Qual é o sentido daquilo que vivo e realizo ?
N ATITUDE PROFSSIONAL Para que causas viver e trabalhar ?
T HABILIDADES SOCIAS Com Quemquerovivere trabathar?
O C

S COMPETEENGIAS O que tenho de methor ?
RA. <

C o - .

I us DIREGAO e Como queroatuar?
E A e

N!:j

N
Gag!l

Os tipos variados de Programas podem ser atendidos por abordagens diferentes. Cada abordagem
atende um nivel do Perfil profissional. Ou seja atende a perguntas diferentes da questdo da vida
profissional e pessoal do mentorado. Vejamos quais sao as questdes principais em suas diferentes
abordagens:

No programa de aconselhamento eu atendo a perguntas como: Onde quero estar na vida e no
mundo e como quero viver e atuar. Lido com questdes de ambiente, clima e direcado.

No coaching lido principalmente com a situagao de ajudar o coachee a encontra respostas para o
entendimento de O que tenho de melhor? E Com que e com quem quero viver e trabalhar. Ou seja
lido com questdes de competéncias e de habilidades sociais. Como até certo ponto ocorre no treina-
mento. Neste sentido o grau de abrangéncia desses programas sao atendidos de forma diferencia-
da.

Ja no programa de mentoria além de percorrer estes niveis o mentor precisa encaminhar a reflexdo
para a construcao da identidade do mentorado e o sentido de vida e de carreira. Ampliando a refle-
xdo do mentorado para o entendimento de qual é o sentido daquilo que se vive e qu e se procura

realizar na vida e no trabalho.



4.4.0S QUATRO TIPOS DE EMPREENDEDORES

VOCE EMPREENDE NO MODELO CERTO DA SUA ATIVIDADE E NEGOCIOS?

O empreendedor é uma pessoa que é capaz de Idealizar, sistematizar e concretizar visdo. E se vocé
empreende dentro do seu ecossistema entdo além de empreendedor, vocé € um empresario. Ou
vocé empreende em uma organizagdo, numa instituicdo ou numa corporacao.

POSSIBILIDADES
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CONCRETIZAR
Resutados

Os Geradores estdao no mundo para gerar energia para responder a projetos e iniciativas. Sdo gran-
des arranjadores. Sabem reconhecer o que estad acontecendo e sabem corrigir o curso, se necessa-
rio. Seu desafio é aprender que seu poder verdadeiro estd no saber esperar pelas oportunidades
gue chegam.

Os Manifestadores estdo na vida para manifestarem os projetos que deverdo ser empreendidos. Os
Manifestadores sdo grandes planejadores. S3o pessoas energéticas, sdo os verdadeiros iniciadores.
Estdo no mundo para comunicar ao mundo o que precisa ser feito.

Os Projetores estdo no mundo para guiar, sao gestores naturais capazes de guiar e trabalhar com
a energia da equipe. Os Projetores sabem priorizar a ordem de importancia das coisas. O Projetor
precisa ser reconhecido e convidado para guiar, assim encontra sua realizacao.

zestdo no mundo para interagir com os outros. Um Refletor é grandes visualizadores, sdo tal mente
aberto a contribuicdo de fora. Precisam de variedades e fazem varios trabalhos ao mesmo tempo.
Movem-se com as energias que fluem através dele, sdo os espelhos sociais, refletem o comporta-
mento do meio social onde vivem. Refletores tornam-se sabios quando entendem sua abertura e

sabem como se relacionar.



4.5 A FORMULA DA ALTA PERFORMANCE PERFIL CHAID

A Formula CHAID Na area de marketing digital falamos de férmulas devido ao fato de sempre ter-
mos que trabalhar a partir de métricas de resultados. Isto é, o grau de conversdo que a nossa comu-
nicacdo esta realizando. E é da mesma forma que precisamos o quanto estamos conseguindo con-
trolar o alinhamento dos nossos esforcos

Portanto o seu negdcio Perfil CHAID identifica o perfil de competéncias essenciais, o tipo de habi-
lidades sociais, a atitude do seu empreendedorismo, a identidade de sua autoridade e o direcio-
namento do seu conteldo no seu segmento de mercado. E se houver algum gap o programa deve
trabalhar em seu auto desenvolvimento. Assim podera ser feito o acompanhamento do seu auto

desenvolvimento dentro do seu negdcio.

Os fatores de sucesso do seu Perfil H

1. Competéncia

Considerando que o grande segredo no marketing digital é a diferenciacdo. Isto é, como vocé se di-
ferenciar no seu segmento de atuacdo. Vocé precisa se diferenciar da grande massa. E o grande se-
gredo nesta diferenciagdo é vocé ser vocé mesmo! Ninguém no mercado tem a experiéncia que vocé
tem. Por isso é num programa de mentoria sistémica que vocé aprende a transformas experiéncia,
conhecimento e resultado em legado disponivel para o mercado, para seu segmento de atuacdo. E
na mentoria que vocé resolve essa grande questdo e apresentar esta sua forma de ser e de gerazzzno

seu segmento de atuagdo

https://www.youtube.com/watch?v=vY-8ETl nNs







5.1.0 MINDSET DO EMPREENDEDOR

O mundo mudou e vocé nao pode ficar preso as opinides baseadas num modelo de crengas limitan-
tes””... do tipo “Eu ndo sou capaz de fazer isso ou do tipo, “ eu sou bom nisto, mas ndo naquilo”“...
Ndo somos seres especializados ao meio e sim criadores de oportunidades. E podemos sempre

aprender coisas novas. Tudo é possivel... basta imaginarmos. Esta € a lei maior da evolucao.

E COMO ESTA CONFIGURADA A MENTE DO LIDER OPERACIONAL E DO EMPREENDEDOR?

MINDSETS
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Como resultado, podem estagnar
cedo e alcangar menos gue seu
potencial total. Tudo isso, confirma
seu determinismo sobre o mundo,

ser desenvoalvida

Como resultado, alcanca niveis cada vez
mais altos de realizacdes,. Tudo isso, lhe da
um grande senso de livre escolha.



5.2.0 FEEDFORWARD E A MEDIDA DE CONSTRUGAO DE SUA AUTORIDADE NA MENTORIA

Mentoria Aprender Socialmente

Medida Comparativa

Feedback Feedforward

Acao — Apente externo "'.-"r.';:.l..‘ e o agente
Conduta compara ¢ outros | Conduta busca expertise
Mormativo: Voce tem que . Promocional Gosta + de

. fazer

Sair de Sidispersa do foco | Volta-se para o foco

Licao do que deu errado . | Historia do que deu certo
O que & correto de se fazer . . Busca aspiracoss maiores

Medida Corretiva Expansivo

Na mentoria os trabalhos estdo basicamente orientados para o futuro, em busca de uma sentido de
vida maior do Mentorando. Podemos mudar o futuro, ndo o passado. O feedforward ajuda a visuali-
zar e enfocar um futuro positivo, em vez de um passado negativo. As principais razdes do uso desta
pratica na mentoria sistémica para a construcdo da autoridade sdo inUmeras.

O feedforward pode vir de qualquer um que conheca o assunto, ainda que nao conheca a pessoa
que escuta. Praticamente qualquer um é capaz de Ihe oferecer ideias para melhorar, ainda que vo-
cés ndo se conhecam. O feedback exige que as pessoas se conhecam. O feedforward sé requer boas
ideias.

O feedforward pode ser empregado com gerentes, colegas de trabalho e membros da equipe. Certa
ou erradamente, o feedback esta associado a julgamento, o que pode levar a resultados muito nega-
tivos.

O feedforward ndo implica julgamento superior. Como seu principal foco é ser util, € mais facil de

ouvir.



https://www.youtube.com/watch?v=pPZ8XtyFt7c

https://www.youtube.com/watch?v=gn-latgklcY

Mentoria Sistémica para Empreendedores
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